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ค าน า 

เอกสารฉบับนี้ได้จัดท าข้ึนเพื่อรายงานผลวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ก้าวเสริมวิธี อ่าน เขียน 
คิด โดยนวัตกรรมเทคโนโลยีการยกระดับผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT)ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดย
ใช้ 3KET MODEL ซึ่งได้รายงานถึงความเป็นมาของ (Best Practice) จุดประสงค์และเป้าหมายของการ ด าเนินงาน 
กระบวนการปฏิบัติงานหรือข้ันตอนการท างาน ซึ่งประยุกต์ใช้วงจร PDCA  อันประกอบด้วย (P) ข้ันวางแผน (D) ข้ัน
ด าเนินงาน (C) ข้ันติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (A) ข้ันพัฒนา แก้ไข/ปรับปรุง รวมท้ัง ได้รายงานผลการด าเนินงาน
ผลสัมฤทธิ์ ผลส าเร็จ บทเรียนท่ีได้รับ ข้อเสนอแนะ  

โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ(นันทราษฎร์รังสรรค์) เชื่อมั่นว่าเอกสารรายงานผลวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ก้าวเสริมวิธี อ่าน เขียน คิด โดยนวัตกรรมเทคโนโลยีการยกระดับผลการประเมินความสามารถด้านการ
อ่าน (RT)ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยใช้ 3KET MODEL ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมไปถึงผู้เรียน และสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัด              
การเรียนการสอน  

เกศศิรินทร์  พึ่งบุญ ณ อยธุยา 
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แบบเสนอผลงาน  รูปแบบ/วิธกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

หรือการน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีคณุภาพ 

ตาม “๙ นโยบาย ก้าวไปด้วยกนั” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

*********************************************** 

□ ผลงานสถานศึกษา  □ ผลงานผู้บริหารสถานศึกษา □ ผลงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

๑. ช่ือเรื่อง :  วิธีการปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) ก้าวเสริมวธิี อ่าน เขียน คิด โดยนวัตกรรมเทคโนโลย ี
   การยกระดับผลการประเมนิความสามารถด้านการอ่าน (RT)ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยใช้ 3KET MODEL  

ประเด็นความสอดคลอ้งกับ “๙ นโยบาย ก้าวไปด้วยกนั” 

    ๗. ก้าวเสริมวิธี อ่าน เขียน คิด 

 

๒. บทน า หลักการเหตุผลความเป็นมา 

การอ่านเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการเรียนรู้และพัฒนาสติปัญญาของคนในสังคม  การอ่านการเขียนท าให้   
เกิดการพัฒนาด้านสติปัญญา  ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรมและค่านิยมต่างๆรวมท้ังช่วยในการเปลี่ยนแปลง 
การด าเนินชีวิตพัฒนาไปสู่สิ่งท่ีดีท่ีสุดของชีวิต  การอ่านการเขียนจึงมีความส าคัญต่อมนุษย์อย่างยิ่ง  เช่น  การอ่าน 
การเขียนเป็นสื่อกลางของการเรียนรู้ ผู้อ่านหรือเขียนมากย่อมรู้มากและถ้าน าความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
สังคมย่อมมีประสิทธิภาพในการพัฒนาในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
2542              ได้กล่าวไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี ความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาต้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเป็นศักยภาพ  แต่ด้วยสถานการณ์ในปัจจุบันการแก้ไขปัญหา การศึกษาของครูยังไม่สามารถพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ และกระบวนการจัดการเรียนการ สอนยังไม่มีวิธีการท่ีหลากหลายท่ีจะสามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  จึงท าให้เด็กในวัย แรกเริ่มในการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาด้านการอ่านการเขียนของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ยังคงเป็น ปัญหาท่ีส าคัญเพราะถ้านักเรียนมีความบกพร่อง
ด้านการอ่านและการเขียนแล้วจะท าให้กระบวนการเรียนรู้และ เข้าใจในบทเรียนทุกๆวิชานั้นมีปัญหาและท าให้
นักเรียนเบื่อหน่าย ไม่กระตือรือร้นท่ีจะเรียน ด้วยเหตุนี้นโยบาย การศึกษาจึงเป็นนโยบายส าคัญของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีได้ยกระดับการอ่านการเขียนนักเรียนระดับชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 1 คือ ปีการศึกษา 2558 
จนถึงปัจจุบัน  เป็นปีปลอดนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ดังนั้นการ จัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้นักเรียนอ่านออกและ
เขียนได้ จึงเป็นการวางรากฐานท่ีมั่นคงของการศึกษาของชาติ โดย เพราะชั้นประถมศึกษาปีท่ี  1 ซึ่งเป็นวัยท่ีมีปัญหา
ด้านการอ่านมากกว่าระดับชั้นอื่น เพราะอยู่ในช่วงวัยท่ีเริ่ม พัฒนาทักษะการอ่านและการเขียน  ทักษะสองด้านนี้จะ
ส่งเสริมให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ ประยุกต์ใช้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อชีวิต หากผู้ใดมีความบกพร่องหรือ
ขาดความสามารถในการอ่านและเขียน ก็จะ ส่งผลให้เกิดความยากล าบากในการสื่อสารและการเรียนรู้ในระดับชั้น
ต่อไป 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ พัฒนาก าลังคน
ให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที  ่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้างความ ได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน
และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม  ท่ัวโลกจึงให้ ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา  
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เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ เปลี่ยนแปลงของระบบ เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก  ควบคู่กับการธ ารงรักษา อัตลักษณ์ของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา  การ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ ของคนไทย ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้ องกับ
ความต้องการของตลาดงานและ การพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติท่ีดี  รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ท้ังในปัจจุบันและ อนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 1)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคล้องต่ อการ                
เปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารควรน า หลักการ  มีส่วน
ร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอน ร่วมรับผิดชอบ ตัดสินใจในการ จัดการศึกษา เพื่อสร้าง
ความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน  ซึ่ง จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการของบุคคลท่ีเก่ียวข้องสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 
2553 : 8) 

  จากการส ารวจและผลจากการประเมินการอ่าน การเขียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ 
โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต ๒ พบว่า 
นักเรียนบางส่วนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ซึ่งจากการศึกษาสภาพปัญหานั้น นักเรียนยังขาด การดูแลเอาใจใส่จาก
ครอบครัว คนรอบข้าง นั่นรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของครูและการดูแลเอาใจใส่ นักเรียนยังไม่ท่ัวถึง จึงส่งผล
ให้การอ่าน การเขียน รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่า เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จากปัญหาดังกล่าว 
จึงควรมีการปรับเปลี่ยนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการอ่าน การเขียนภาษาไทย
ของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงข้ึน โดยโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์) ได้น าหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยสนับสนุนให้ โรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาใน
รูปแบบ 3KET MODEL ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีได้สังเคราะห์มาจาก หลักการและทฤษฎี น ามาเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้อง 
เป็นวงจรเชิงระบบ ในกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนต้องจัดกระบวนการท่ี
หลากหลาย  ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 256๘ ของ
นักเรียนโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์)  

ผู้พัฒนานวัตกรรมจึงสนใจท่ีจะพัฒนานวัตกรรมให้กับนักเรียนโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา 256๘ ให้สามารถอ่านออก เขียนได้ เพื่อจะได้หาวิธีการช่วยเหลือให้
เหมาะสม จากการศึกษาพบว่าสื่อหรือนวัตกรรมการสอนที่สามารถดึงดูดผู้เรียนได้ มีความส าคัญต่อการเรียนการสอน 
เพราะ ความรู้ความเข้าใจและความสนใจเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นท่ีจะท าให้การสอนของครูเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเป็น
ส่วน เพิ่มเติมหรือเสริมหนังสือเรียน  ดังนั้น ผู้พัฒนานวัตกรรมจึงได้เลือกใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ “อ่านออก เขียนได้
ด้วย Google Form ชุดเขียนอ่าน  ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการอ่านออก 
เขียนได้ของนักเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

๓. วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเสียงค าศัพท์ได้ถูกต้อง         

๒.  นักเรียนสามารถเขียนค าจากรูปภาพในชีวิตประจ าวันได ้

๔. เป้าหมาย 
ด้านปริมาณ         
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1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ จ านวน ๓1 คน สามารถอ่านออกได้และเขียนค าศัพท์ท่ี ก าหนดให้
ได้คิดเป็นร้อยละ 70                  

ด้านคุณภาพ         
1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา 256๘ ภาคเรียนท่ี 1 โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ                 

(นันทราษฎร์รังสรรค์) จ านวน ๓1 คน สามารถอ่านค าและเขียนค าจากรูปภาพได้         
2. นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยให้      
สูงขึ้น         
3. นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อรายวิชาภาษาไทย 

 
๕. วิธีการ/กระบวนการ/รูปแบบ/การด าเนินงาน/วิธีการปฏิบัติ ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม  ที่ท าให้เกิดความส าเร็จหรือเป็นแบบอย่างได ้

การด าเนินงาน วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ก้าวเสริมวิธี อ่าน เขียน คิด โดยนวัตกรรม
เทคโนโลยี การยกระดับผลการประเมินความสามารถด้านการอา่น (RT)ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยใช้ 3KET MODEL 
โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์) ประกอบด้วยปัจจัยและขั้นตอนการด าเนินงานดังนี ้

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 การออกแบบผลงานนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติ  
1. ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีพบเพื่อน าไปสู่การ

หาแนวทางแก้ไขปัญหา 
2. ศึกษาความหมายของการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจ

ให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ท่ีเก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานร่วม
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รับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางานท่ีปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ มบุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม อันจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

3. ศึกษานโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อ 
     3.1 จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
     3.2 การปฏิบัติการ (Take Action) 
     3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
4. พัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วม จัดท าแหล่งเรียนรู้ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ฐานการเรียนรู้ และ

น าภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้ในการจัด กิจกรรม ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) คือ แนวคิดการ
พัฒนา การท างานเพื่อควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พัฒนามาจากแนวคิดของ วอล์ทเตอร์ ซิว
ฮาร์ท (Walter Shewhart) นักสถิติในงานอุตสาหกรรม ต่อมาแนวคิดน้ีเริ่มเป็นท่ีรู้จักกันมากข้ึนเมื่อ เอดวาร์ด เดมมิ่ง 
(W.Edwards Deming) นักจัดการบริหารคุณภาพ ได้น าเสนอและเผยแพร่ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการปรับปรุง 
กระบวนการท างานของพนักงานภายในโรงงานให้ดีข้ึน ซึ่งจะใช้ในการค้นหาปัญหาอุปสรรคในข้ันตอนการท างาน โดย
พนักงาน จนเป็นท่ีรู้จักกันในชื่อว่า วงจรเด็มมิ่ง หรือ วงจร PDCA 
 แนวคิดวงจร PDCA เป็นแนวคิดท่ีง่ายไม่ซับซ้อน สามารถน าไปใช้ได้ในเกือบจะทุกกิจกรรม จึงท าให้ 
เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายมากข้ึนท่ัวโลก PDCA เป็นอักษรน าของภาษาอังกฤษ 4 ค าคือ  
 1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด การท างานท่ีได้ผลงาน การ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน มีส่วนท่ีส าคัญเช่น การก าหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้ การวางแผนท่ีดีควรต้องเกิดจากการศึกษา
ท่ีด ีมีการวางแผนไว้รัดกุมรอบคอบปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ์ แผนท่ีได้ต้องช่วยในการ 
คาดการณ์สิ่งท่ีเกิดข้ึนและสามารถช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ การวางแผนควรมีการก าหนด 
 - การก าหนดเป้าหมาย  
 - วัตถุประสงค์  
 - ก าหนดผู้รับผิดชอบ  
 - ระยะเวลาด าเนินการ  
 - งบประมาณท่ีก าหนด  
 - มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนด าเนินการ เป็นต้น 
 2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การด าเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนท่ีมีการก าหนดไว้ อาจมีการก าหนด 
โครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการเช่น คณะกรรมการ ฯลฯ ก าหนดวิธีในการด าเนินงาน ข้ันตอน ผู้ ดูแล 
รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี 
 - มีคณะท างานคอยควบคุม ก าหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบการท างาน 
 - มีการก าหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน  
 - มีวิธีการด าเนินการที่สามารถด าเนินการได้จริง ไม่ยากจนเกินความสามารถของผู้ท่ีจะท า 
 - มีผู้รับผิดชอบด าเนินการที่ชัดเจน เพียงพอ  
 - มีระยะเวลาที่ก าหนดท่ีเหมาะสม - มีงบประมาณในการท างาน เป็นต้น 
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 3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ข้ันตอนท่ีเริ่มเมื่อมีการด าเนินโครงการตามข้อ 2 
ควรจะต้องท าการประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ อาจประเมิน ในส่วน การ
ประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามข้ันตอน และการประเมินผลงานตามเป้าหมาย  ของ
แผนงานท่ีได้มีการก าหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจสามารถท าได้เองโดยใช้คณะกรรมการท่ีรับผิดชอบใน แผนการ
ด าเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง แต่การใช้คนภายในอาจท าให้ขาดความน่าเชื่อถือหรือ ประเมินผลได้ไม่
เต็มท่ี จะดีหากมีการตั้งคณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินท่ีดีกว่า ทีมงานภายใน เพราะ
อาจมีปัญหาช่วยกันประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช้ในการประเมินเช่น  
 - ก าหนดวิธีการประเมินแยกให้ชัดเจนสามารถท าได้ง่าย  
 - มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานท่ีท า  
 - มีคณะผู้จะเข้าท าการประเมินท่ีมีความรู้เพียงพอ  
 - แนวค าตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 - เน้นการประเมินปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ท่ีมีในการด าเนินการ เป็นต้น 
 4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าผลประเมินท่ีได้มาท าการวิเคราะห์    เพื่อ
พัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนา
ระบบ ท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มีท่ีสิ้นสุด  
 - ท าการระดมสมอง เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ท่ีพบ ปรับปรุงให้ดี   
ยิ่งขึ้น  
 - น าผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้เก่ียวข้องเพื่อพิจารณาใช้วางแผนต่อไป  
 - ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป  
 - ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานครั้งต่อไป การพัฒนาระบบ PDCA เป็นการปรับปรุงพัฒนา
ระบบงานท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งข้ึนไปอีก โดยควรจะมีการ ด าเนินการต่อเนื่องไม่มีท่ีสิ้นสุด จึงเป็นท่ีมาของแนวคิดการ
ควบคุมคุณภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 
ด้วย $KET Model จากภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธ์ของกระบวนการ PDCA ดังนี้  

1. (3K) K-Knowledge ความรู,้ K-Knowledge Management การจัดการความรู,้ Knowledge 
transfer : การถ่ายทอด 

 2. (3E) E-Experiment การทดลอง, E-E Learning การเรยีนรู้นอกกรอบ, E-Evaluation การวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย  

3. (3T) Team Teaching การสอนแบบทีม, Technology เทคโนโลยี และ Transformation                
การเปลี่ยนแปลง 

     1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด การท างานท่ีได้ผลงาน การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน มีส่วนท่ีส าคัญเช่น การก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ และก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้ การวางแผนท่ีดีควรต้องเกิดจากการศึกษาท่ีดี มีการ
วางแผนไว้รัดกุมรอบคอบปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ์ แผนท่ีได้ต้องช่วยในการ 
คาดการณ์สิ่งท่ีเกิดข้ึนและสามารถช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ การวางแผนควรมีการก าหนด มีความเชื่อมโยง
กับ 3(KET) โมเดล ดังนี้  

“K-Knowledge” ความรู ้
๑. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑  
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๒. การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ 
“K-Knowledge Management” การจัดการความรู้ 

การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ โดยการทดสอบอ่าน/เขียนเป็น
ความรู้แบบรูปธรรม  

“Knowledge transfer”: การถ่ายทอด น าไปถ่ายทอดได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ให้ทุกคนในห้องเรียน 
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ การบันทึกเป็นลายลักษณ์เทป VDO  
                 2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การด าเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนท่ีมีการก าหนดไว้ อาจมีการก าหนด 
โครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการเช่น คณะกรรมการ ฯลฯ ก าหนดวิธีในการด าเนินงาน ข้ันตอน ผู้ดูแล 
รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี มีความเชื่อมโยงกับ 3(KET) โมเดล ดังนี ้

           "Team Teaching" การสอนแบบทีม  
คือการท่ีครูสองคนข้ึนไปร่วมกันวางแผนการสอน ด าเนินการสอน และประเมินผลนักเรียน โดย

อาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่แตกต่างกันของแต่ละคนมาผสมผสานกัน มีการใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 

            2.1 โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์)คณะครูได้ออกแบบการเรียนการสอนร่วมกัน 
ไปสู่การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

             2.2 การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังโรงเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของแต่ละช่วงชั้น   

  "E-Experiment” การทดลอง 
            2.3 โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์)จัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนา

นักเรียน โดยการด าเนินผ่านนวัตกรรมการเรียนรู้ “อ่านออก เขียนได้ด้วย Google Form ชุดเขียนอ่าน ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑   

      3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ข้ันตอนท่ีเริ่มเม่ือมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน
ตามข้ัน Do ท าการประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ อาจประเมินในส่วน                   
การประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามข้ันตอน และการประเมินผลงานตามเป้าหมา ย    
ของแผนงานที่ได้มีการก าหนดไว้ ในการประเมินนี้ใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบใน แผนการด าเนินงานภายในเป็นการ
ประเมินตนเอง มีความเชื่อมโยงกับ 3(KET) โมเดล ดังนี ้

 " E-E Learning" การเรียนรู้นอกก 
  3.1 การสร้างนวัตกรรม และวิธีการจัดการเรียนการสอนได้ทุกท่ีทุกเวลารว่มกันในการด าเนินงาน  

3.2 การจัดเตรียม เตรียมความพร้อมและทรัพยากรต่างๆ ก่อนที่จะเริ่มด าเนินการ 
3.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

      "Technology" เทคโนโลยี : คือการประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ เช่น เครื่องมือ หรือระบบต่างๆ ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

3.4 สร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ “อ่านออก เขียนได้ด้วย Google Form ชุดเขียนอ่าน ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ทุกสัปดาห ์ระยะเวลา ๙๐ วัน  

3.5 เก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน  
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       4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าผลประเมินท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาแผน 
ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบ ท่ีมีอยู่
แล้วให้ดียิ่งข้ึนไปอีกไม่มีท่ีสิ้นสุด มีความเชื่อมโยงกับ 3(KET) โมเดล ดังนี้ 

 "Transformation" การเปลี่ยนแปลง  
กระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่ง โดยมุ่งเน้นไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปในทางที่ดีขึ้น  

โดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ “อ่านออก เขียนได้ด้วย Google Form ชุดเขียนอ่าน ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา             
ปีท่ี ๑ 

" E-Evaluation" การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  
กระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่ง โดยมุ่งเน้นไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไป

ในทางท่ีดีข้ึน โดยใช้รูปแบบการสอน 
             4.๑ เป็นกระบวนการประเมินผล ท่ีด าเนินการในระหว่างการเรียนการสอน เพื่อติดตามความ

เข้าใจของนักเรียนในเนื้อหาท่ีเรียน และเพื่อปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนแต่ละคนมาก
ยิ่งขึ้น  

   (๑) นักเรียนฝึกท าแบบทดสอบที่บ้าน ผู้ปกครองส่งผลผ่าน Google Form 
   (๒) เริ่มสัปดาห์ผู้สอนน าแบบทดสอบให้นักเรียนมาอ่าน/เขียน ทีล่ะคนท่ีหน้าชั้น 
             4.๒ การน าผล มาปรับปรุง พัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น  

 
ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ท่ีได้รับ  

๑. ผลการด าเนินการ จากการก าหนดจุดประสงค์ในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์
รังสรรค์)โดยใช้ รูปแบบ “๓KET MODEL” ดังนี้  

1.๑ นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก 
Active learning  

๑.๒ ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลายวิธี ผู้เรียนสามารถลงมือปฏิบัติได้ จริง 
สามารถคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้ มีทักษะในการท างาน  

๑.๓. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ร้อยละ 75 มีผลการทดสอบการอ่าน การเขียนภาษาไทย และ
มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนที่สูงข้ึน  

๑.๔ โรงเรียนมีการพัฒนาผู้ เรียนด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย เหมาะสมตามช่วงวัย ตาม 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
๖. ผลส าเร็จ 

๑. ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กร และชุมชน ตระหนักถึง ความส าคัญใน การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์)  

๒. การได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

๓. คณะครูทุกคนทุ่มเทก าลังใจ ก าลังกาย ในการปฏิบัติงาน  
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๔. โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีจะพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อพัฒนา ความสามารถ
ด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ 
 
๗. บทสรุป 

การยกระดับผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT)ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1โดยใช้ 3KET MODEL  
โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ (นันทราษฎร์รังสรรค์) ครูได้มีการพัฒนาตนเองและสามารถน าผลการพัฒนาสู่การเรียนการ
สอนได้ดี ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการความพร้อมในด้านต่างๆ และมีการพัฒนาในด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย ส่งผล
ให้การประเมินคุณภาพผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา ๒๕๖๗ สูงกว่าระดับประเทศ  
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ข้อเสนอแนะ  ข้อควรระวัง    

1. เมื่อด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ ควรร่วมกันเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานด้วยความเหมาะสมท้ัง 
เหตุและผล พร้อมให้ข้อเสนอแนะให้ความสอดคล้องของผลงานเมื่อน าไปใช้ประโยชน์  

2. ควรมีความเข้าใจในด้านการพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กนักเรียน ท่ีมีความแตกต่างกันเพื่อ 
ด าเนินกิจกรรมให้เหมาะสมและตอบสนองจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

3. ควรมีการพัฒนาการปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการ 
ค้นคว้าฝึกอบรม ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอ 
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Link Google Form : https://forms.gle/LPLZJkb7MVTxz6oD9 
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